ALIMENTATION COUCHE-TARD ZAWARLA UMOWE W SPRAWIE
NABYCIA KONTROLNEGO PAKIETU AKCJI GRUPY ZABKA | OGLASZA
DOBROWOLNE WEZWANIE

Planowana transakcja bedzie najwiekszym przejeciem w historii Couche-Tard i zapewni spoéice
kontrole nad jedna z czotowych europejskich platform convenience i handlu cyfrowego.

LAVAL, Quebec, 31 lipca 2026 r. — Spdtka Alimentation Couche-Tard Inc. (,Couche-Tard”) (TSX: ATD),
Swiatowy lider w branzy convenience i ustug zwigzanych z mobilnoscig, poinformowata dzisiaj o zamiarze
nabycia wszystkich istniejgcych akcji Grupy Zabka (,Zabka”) (GPW: ZAB), bedgcej operatorem najwiekszej
sieci sklepéw w formacie convenience w Polsce. Couche-Tard zamierza ogtosi¢ — za posrednictwem spofki
zaleznej Circle K Polska sp. z o.0. (,Circle K Polska”), w ktérej posiada 100% udziatéw — dobrowolne
wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji po cenie wynoszacej 32 PLN (réwnowarto$¢ ok.8,48 USD)
za akcje (,Wezwanie”), co oznacza kapitalizacje Zabki na poziomie ok. 32,62 miliarda PLN (réwnowarto$é ok.
8,6 miliardow USD) (,Transakcja”).

Transakcja cieszy sie jednogtosnym poparciem kluczowych cztonkéw kadry zarzgdzajgcej Zabki oraz
akcjonariuszy posiadajgcych tgcznie okoto 57% istniejgcych akciji Zabki, w tym funduszy CVC Capital Partners
i Partners Group, ktore zawarty odrebne nieodwotalne umowy, na mocy ktérych zobowigzaty sie do ztozenia
zapisdw na sprzedaz wszystkich posiadanych akcji Zabki w ramach Wezwania.

Couche-Tard oczekuje sfinansowania Transakcji poprzez udostepnione finansowanie dtuzne, gwarantowane
przez J.P. Morgan (Lead Arranger), przy udziale National Bank of Canada Capital Markets oraz The Bank of
Nova Scotia (Joint Bookrunners).

Zatozona w 1998 r. Grupa Zabka, z siedzibg w Poznaniu, jest notowana od pazdziernika 2024 r. na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Grupa jest operatorem sieci ponad 13 000 sklepéw convenience w
Polsce i Rumunii i kazdego dnia obstuguje ok. 4,3 min klientow. Jej sie¢ opiera sie na kompaktowych,
lokalnych sklepach o modutowym uktadzie, o $redniej powierzchni okoto 65 m? strategicznie
rozmieszczanych blisko spotecznosci miejskich, podmiejskich i wiejskich, tak aby odpowiada¢ na codzienne i
impulsowe potrzeby konsumentéw. Grupa Zabka stworzyta jedng z najbardziej zaawansowanych platform
convenience w Europie - zintegrowany i stale rozwijany ekosystem obejmujacy okoto 11,7 min uzytkownikéw
kanatéw cyfrowych, jeden z najbardziej rozwinietych programéw lojalno$ciowych na rynku, zaawansowane
kompetencje w zakresie danych i analityki oraz rosnace portfolio dziatalnosci cyfrowej, e-commerce i ustug
gastronomicznych.

Dzieki Transakcji Couche-Tard uzyska natychmiastowy dostep do platformy o znaczacej skali dziatalnosci w
Europie Srodkowo-Wschodniej, przy jednoczesnym zachowaniu dotychczasowej struktury zarzadczej Zabki,
jej silnie rozpoznawalnej marki, przedsiebiorczego modelu franczyzowego oraz lokalnych kompetencji. W
Polsce przejecie bedzie stanowi¢ uzupetnienie istniejgcej sieci blisko 400 stacji Circle K oferujgcych paliwa,
zywno$¢ i napoje oraz inne produkty i ustugi convenience.

Jezeli Transakcja zostanie sfinalizowana, bedzie ona najwiekszym przejeciem w historii Couche-Tard i istotnie
przyspieszy realizacje strategii Core + More poprzez pozyskanie unikalnej platformy convenience o
znaczgcym potencjale dalszego wzrostu, innowacji i tworzenia wartosci.

— To przetomowa inwestycja dla Couche-Tard i wazny etap na naszej $ciezce wzrostu — powiedziat Alex Miller,
President i Chief Executive Officer Alimentation Couche-Tard. — Zabka zbudowata jeden z najbardziej
imponujgcych bizneséw convenience w Europie, tgczgc atrakcyjng propozycje wartosci dla klientow z
unikalnym modelem franczyzowym opartym na lokalnej przedsiebiorczo$ci, zdyscyplinowanym i
sprawdzonym modelem operacyjnym oraz imponujgcymi wynikami w zakresie wzrostu.



- Z ogromnym uznaniem odnosimy sige do osiggnie¢ zespotu Zabki i jej franczyzobiorcéw. Zamierzamy
wspiera¢ dalszy rozwéj Zabki, jednoczesnie czerpigc z jej mocnych stron w takich obszarach jak oferta
gastronomiczna, zaangazowanie klientdw w kanatach cyfrowych, programy lojalnoSciowe, marki wiasne,
fancuch dostaw, logistyka i innowacje, a tym samym przyspieszajgc realizacje naszej strategii Core + More.
Wspdlnie bedziemy w jeszcze lepszej pozycji, aby tworzy¢ trwatg wartosc dla klientéw, franczyzobiorcow,
pracownikéw, partnerow biznesowych i akcjonariuszy.

Tomasz Blicharski, Chief Strategy and Development Officer i przyszty Chief Executive Officer Grupy Zabka,
powiedziat: — Dzisiejsza transakcja otwiera zupetnie nowy i ekscytujgcy rozdziat w historii Grupy Zabka.
Couche-Tard podziela nasze podejscie do innowacji, wygody i skupienia na kliencie, a takze docenia site
naszej marki, spotecznosci franczyzowej i zespotu, ktére wspdlnie uczynity Zabke jedng z wiodgcych platform
convenience w Europie. Razem bedziemy mogli jeszcze szybciej sie rozwijac, nadal inwestujgc w naszych
pracownikéw i kompetencje organizacji oraz tworzgc jeszcze wiekszg wartosc dla klientéw, franczyzobiorcow
i lokalnych spoteczno$ci.

Tomasz Suchanski, Group CEO, Chairman of the Board of Directors Grupy Zabka, powiedziat: — Dzigki
zaangazowaniu naszych pracownikOw oraz niezmiennemu wsparciu klientow, franczyzobiorcow i partneréow
biznesowych zbudowalismy firme, ktéra stata sie jedng z czotowych platform convenience w Europie i
atrakcyjnym partnerem dla jednego z globalnych lideréow branzy. Dzisiejsze ogtoszenie transakcji jest
potwierdzeniem sity naszego biznesu i marki oraz odzwierciedleniem trwatej wartosci, ktérg wspoinie
stworzyli$my. Transakcja stanowi zwieniczenie niezwykle udanej dziewiecioletniej wspotpracy z CVC, a takze
Z Partners Group, ktory jest naszym inwestorem od 2019 roku. W tym czasie Grupa Zabka przeszta niezwyktg
transformacje, umocnita swojg pozycje rynkowg i z powodzeniem rozszerzyta dziatalno$¢ o nowe obszary.
Nie osiggnelibysmy tego bez zaangazowania, pasji i ciezkiej pracy wszystkich osob, ktére wspottworzyty te
historie.

Istvan Széke, Partner Zarzgdzajgcy w CVC, powiedziat: — Z ogromng dumag patrzymy na wszystko, co udato
nam sig osiggng¢ wspoélnie z Zabkg. Wraz z wyjgtkowym zespotem zarzgdzajgcym stworzylismy jedng z
wiodgcych platform convenience w Europie, opierajgc jej rozwdj na innowacjach technologicznych,
doskonatosci operacyjnej i konsekwentnej realizacji przyjetej strategii. Dzieki temu stworzyliSmy trwatg
warto$é dla klientéw, franczyzobiorcoéw, pracownikow i akcjonariuszy. Dziekujemy catemu zespotowi Zabki za
zaangazowanie i partnerskg wspotprace. JestesSmy przekonani, ze Couche-Tard bedzie doskonatym
dtugoterminowym wtascicielem i opiekunem biznesu, wspierajgcym spotke w kolejnym etapie jej rozwoju.

Kluczowe informacje finansowe

Uwzgledniajgc przychody Zabki za ostatnie dwanascie miesiecy, po sfinalizowaniu Transakcji tgczone
przychody Couche-Tard i Zabki w ujeciu pro forma? za ostatnie dwanascie miesiecy wyniostyby okoto 83,9
miliarda USD, a skorygowana EBITDA okoto 7,8 miliarda USD?® (co odpowiadatoby marzy skorygowane;j
EBITDA na poziomie okoto 9,3%3®), bez uwzglednienia efektow synergii. W okresie ostatnich dwunastu
miesiecy zakofczonym 31 marca 2026 r. Zabka osiggnefa przychody w wysoko$ci okoto 7,4 miliarda USD,
skorygowang EBITDA na poziomie okoto 1,1 miliarda USD?® oraz zysk netto w wysokosci okoto 0,3 miliarda
USD.

" Dodatkowe informacje znajdujg sie w sekcji ,Stwierdzenia dotyczace przysztosci”.

2 Na podstawie danych Couche-Tard za okres 52 tygodni zakoficzony 26 kwietnia 2026 r. oraz danych Zabki za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 r.

3 Dodatkowe informacje dotyczgce miernikow wynikoéw finansowych niezdefiniowanych w Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) znajdujg sie w sekcji ,Miary finansowe niezgodne z MSSF”.
Skorygowana EBITDA Couche-Tard za rok obrotowy 2026 wyniosta 6,7 miliarda USD (zysk netto: 3,1 miliarda
USD).



Ponadto Couche-Tard zidentyfikowat istotne mozliwosci osiggniecia synergii kosztowych i przychodowych o
szacunkowej wartosci okoto 250 miliondw USD, przy czym ich petna realizacja oczekiwana jest do konca
trzeciego roku po zamknieciu Transakgcji.*

Oczekuje sie, ze Transakcja bedzie miata pozytywny wptyw na marze skorygowanej EBITDA® od momentu
jej zamkniecia oraz przyczyni sie do wzrostu zysku przypadajgcego na akcje od drugiego roku po zamknieciu
Transakcji, z mozliwoscig osiggniecia dwucyfrowej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu® do konca
trzeciego roku po zamknieciu Transakc;ji.

Couche-Tard oczekuje, ze w momencie zamkniecia Transakcji wskaznik zadtuzenia netto do skorygowanej
EBITDA® w ujeciu pro forma wyniesie okoto 3,0x. Spétka nie przewiduje wptywu Transakcji na swdj rating
kredytowy i zamierza powroci¢ do docelowego przedziatu wskaznika zadtuzenia przyjetego w ramach polityki
finansowej Couche-Tard do konca drugiego roku po zamknieciu Transakc;ji.

Harmonogram Transakcji i pozostate kwestie

Transakcja zostanie przeprowadzona w drodze Wezwania. Akcjonariuszom Zabki zostanie zaoferowana cena
32,00 PLN (réwnowartos¢ 8,48 USD) w gotdwce za akcje, co, przy uwzglednieniu liczby wszystkich
istniejgcych akcji Zabki na dzien niniejszego komunikatu, implikuje warto$¢ kapitalizacje na poziomie okoto
32,62 miliarda PLN (réwnowartos¢ ok. 8,6 miliarda USD).

Realizacja Wezwania bedzie uzalezniona od uzyskania okreslonych zgéd regulacyjnych lub uptywu majgcych
zastosowanie okresow oczekiwania, w tym od uzyskania zgody na koncentracje wydanej przez Komisje
Europejskg lub Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,Prezes UOKIK”), w zaleznosci od
wiasciwosci organu, zgody rumunskiej Komisji ds. Badania Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych (Comisia
pentru examinarea investitiilor straine directe) oraz zgody Komisji Europejskiej wymaganej na podstawie
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie subsydiow zagranicznych.

Ostateczna liczba akcji Zabki nabytych przez Couche-Tard bedzie zaleze¢ od poziomu zapisow ztozonych
przez akcjonariuszy w odpowiedzi na Wezwanie. W przypadku osiggniecia przez Couche-Tard co najmniej
95% ogdlinej liczby gloséw w Zabce spotka zamierza przeprowadzi¢ przymusowy wykup pozostatych akcji
(squeeze-out) oraz podjgé dziatania niezbedne do wycofania akcji Zabki z obrotu na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym nie ma pewnosci, ze po zakohczeniu Wezwania lub w
pozniejszym terminie Couche-Tard bedzie w stanie przeprowadzi¢ przymusowy wykup pozostatych akcji lub
doprowadzié do wycofania akcji Zabki z obrotu gietdowego.

Szczegotowe informacje dotyczgce Wezwania, w tym szczegdtowe warunki Wezwania, zostang
przedstawione w dokumencie wezwania (,Dokument Wezwania”), ktéry zostanie udostepniony
akcjonariuszom Zabki po jego weryfikacji przez Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF”) zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego. Oczekuje sie, ze proces weryfikacji Dokumentu Wezwania przez
KNF zostanie zakohczony na czas, aby okres przyjmowania zapisow w ramach Wezwania mégt rozpoczg¢
sie okoto 26 sierpnia 2026 r. Wezwanie moze zostac ogtoszone i przyjete wytgcznie na podstawie Dokumentu
Wezwania.

Zgodnie z przepisami polskiego prawa regulujgcymi obrot papierami wartosciowymi, Wezwanie zostanie
poczgtkowo ogtoszone na okres 30 dni od dnia rozpoczecia okresu przyjmowania zapiséw, o ktérym mowa
powyzej. Couche-Tard moze jednokrotnie lub wielokrotnie przediuzyé okres przyjmowania zapiséw. Przy
zatozeniu spetnienia wszystkich warunkéw Wezwania lub odstgpienia od ich spetnienia, w zakresie
dopuszczalnym przez prawo, oraz braku nieprzewidzianych okolicznosci lub przedtuzenia okresu

4 Przy zatoZeniu stopniowego nabycia 100% kapitatu wtasnego Grupy Zabka w okresie trzech lat od dnia
zamkniecia Transakgciji.

5 Obliczona jako iloraz EBIT przed zastosowaniem MSSF 16 oraz sumy warto$ci przedsiebiorstwa (enterprise
value), skumulowanych naktadéw inwestycyjnych (CAPEX), amortyzacji i umorzenia (D&A), z wytgczeniem
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, oraz kapitatu obrotowego. Przyjeto zatozenie nabycia 100% kapitatu
wiasnego Grupy Zabka.



przyjmowania zapisdw, obecnie oczekuje sie, ze Wezwanie, o ile zakonczy sie powodzeniem, zostanie
sfinalizowane nie pdzniej niz w grudniu 2026 r.

Nieodwofalne zobowigzania

W zwigzku z Wezwaniem fundusze CVC Capital Partners i Partners Group oraz kluczowi cztonkowie kadry
zarzgdzajgcej Zabki, posiadajgcy tgcznie okoto 57% wszystkich istniejgcych akcji Zabki na dzien niniejszego
komunikatu, zaciggneli odrebne nieodwotalne zobowigzania, zgodnie z ktérymi, z zastrzezeniem okreslonych
w nich warunkéw, zlozg zapisy na sprzedaz wszystkich posiadanych akcji Zabki w ramach Wezwania.

W ramach uzgodnien dotyczgcych dalszego zwigzania kluczowych menedzeréw z Grupg Zabka, kluczowi
cztonkowie kadry zarzadzajacej zobowigzali sie do sprzedazy w ramach Wezwania wszystkich posiadanych
akcji Zabki oraz do ponownego zainwestowania istotnej czesci otrzymanych $rodkéw w akcje Couche-Tard.

Umowa Transakcyjna

Ponadto Zabka zawarta z Circle K Polska umowe transakcyjng (,Umowa Transakcyjna”), regulujgcg miedzy
innymi zasady prowadzenia dziatalno$ci przez Zabke w zwyktym toku dziatalnoéci do czasu rozliczenia
Wezwania oraz obowigzki informacyjne Zabki zwigzane z Wezwaniem.

Dodatkowe informacje dotyczace Transakcji zostang zawarte w dokumentach sktadanych wiasciwym
organom nadzoru rynku kapitatowego.

W zwigzku z Transakcjg J.P. Morgan petni funkcje wytgcznego doradcy finansowego Couche-Tard, natomiast
Goldman Sachs pefni funkcje wytgcznego doradcy finansowego Grupy Zabka.

Informacje dotyczace telekonferencji i transmisji internetowej dla analitykow

Couche-Tard zaprasza analitykow finansowych, inwestoréw, przedstawicieli medidow oraz wszystkie
zainteresowane osoby do udziatu w transmisji internetowej, podczas ktorej wystgpig przedstawiciele
kadry zarzadzajgcej Couche-Tard i Grupy Zabka. Prezentacja dla inwestoréw bedzie dostepna pod
adresem https://corporate.couche-tard.com.

Transmisja internetowa odbedzie sie dzisiaj, 31 lipca 2026 r., o godz. 8:.00 czasu
wschodnioamerykanskiego (EDT), tj. o godz. 14:00 czasu polskiego.

Dostep do transmisji bedzie mozliwy za posrednictwem sekcji ,Investors / Events & Presentations” na
stronie internetowej Couche-Tard pod adresem https://corpo.couche-tard.com/en/ lub bezposrednio pod
adresem https://emportal.ink/4vQd4ty, co umozliwi dotgczenie do potgczenia bez posrednictwa
operatora.

Aby dotgczy¢ do telekonferencji telefonicznie, nalezy wybra¢ numer +1 289 819 1299 lub +1 800 990
4777 (potaczenia miedzynarodowe). Nagranie transmisji internetowej bedzie dostepne na stronie
internetowej Couche-Tard przez 30 dni.

O Alimentation Couche-Tard Inc.

Couche-Tard (TSX: ATD) jest Swiatowym liderem w branzy convenience i ustug zwigzanych z mobilnoscia,
obecnym w 27 krajach i terytoriach, w ktdrych prowadzi niemal 17 300 punktow sprzedazy, z ktérych ok. 13
200 oferuje paliwa samochodowe. Dzieki powszechnie znanym markom, Couche-Tard i Circle K, grupa jest
jednym z najwiekszych niezaleznych operatoréw sklepéw convenience w Stanach Zjednoczonych, a takze
liderem branzy convenience oraz detalicznej sprzedazy paliw samochodowych w Kanadzie, Skandynawii,
panstwach battyckich, Belgii i Irlandii. Couche-Tard jest rowniez obecny na rynkach Luksemburga, Niemiec,
Niderlanddw i Polski, a takze w Hongkongu. Na catym Swiecie sie¢ zatrudnia ok. 145 000 oséb.

O Grupie Zabka



Grupa Zabka (GPW: ZAB) to kompleksowy ekosystem convenience, ktérego misjg jest tworzenie wartosci
poprzez upraszczanie codziennego zycia klientow.

Grupa obstuguje rosngcg liczbe konsumentéw poszukujgcych wygody oraz promuje zrownowazone podejscie
do wspodtpracy z franczyzobiorcami, klientami i dostawcami, a takze do produktow, opakowan i szeroko
pojetego srodowiska.

Ekosystem Grupy Zabka obejmuje wiodgcg w Polsce sie¢ sprzedazy detalicznej w formacie modern
convenience, dziatajgcg pod markg Zabka oraz dziatajgcg w Rumunii sie¢ spod markg Froo. Uzupetnia je sie¢
bezobstugowych sklepéw autonomicznych pod szyldem Zabka Nano, umozliwiajgcych robienie zakupéw
przez catg dobe w dowolny dzien tygodnia. Cata sie¢ na koniec czerwca 2026 r. obejmowata ponad 13 000
sklepow.

Grupa dysponuje réwniez zaawansowang, stale rozwijang ofertg cyfrowa. Nalezaca do niej marka Mac=fit,
powstata z myslg o osobach szukajgcych zdrowej i jednoczesnie wygodnej diety, dostarcza restauracyjnej
jakosci gotowe positki prosto do domu klienta. Platforma Dietly to z kolei wiodgca poréwnywarka dostawcéw
cateringu dietetycznego. Dziatalno$¢ w zakresie internetowych zakupdw spozywczych Grupa realizuje za$ za
posrednictwem marek Jush! i Delio.

Od pazdziernika 2024 r. akcje Grupy Zabka notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Wiecej informacji mozna znalez¢ pod adresem: https://zabkagroup.com/

Informacje dotyczace Grupy Zabka

Opis Zabki i jej dziatalno$ci zawarty w niniejszym komunikacie prasowym, a takze przedstawione w nim
informacje dotyczgce Zabki, w tym informacje pro forma, zostaty opracowane na podstawie informaciji
publicznie udostepnionych przez Zabke w dokumentach przekazanych Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie, raportow analitycznych dotyczacych Zabki oraz informacji niepublicznych udostepnionych
Couche-Tard przez Zabke. Informacje te nie zostaty niezaleznie zweryfikowane przez Couche-Tard. W
zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze informacje dotyczagce Zabki zawarte w niniejszym komunikacie,
w tym ich doktadnos¢ i kompletnos¢, mogg w pewnym zakresie okazacC sie niepetne lub niesciste, w
szczegolnosci w odniesieniu do faktéw lub okolicznosci nieznanych Couche-Tard, ktére mogtyby mie¢ wplyw
na ich kompletnosc¢ lub prawidtowos¢.

Sprawozdania finansowe Zabki zostaly sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Informacje finansowe dotyczgce Zabki przedstawione w niniejszym
komunikacie prasowym nie zostaly jednak skorygowane o réznice pomiedzy zasadami rachunkowosci
stosowanymi przez Zabke i Couche-Tard, w zwigzku z czym mogg nie by¢ bezposrednio poréwnywalne z
informacjami finansowymi Couche-Tard. Dokumenty publikowane przez Zabke na potrzeby rynku
kapitatowego sg dostepne pod adresem: htips://zabkagroup.com/investors/reports/.

Waluty i kursy wymiany walut

Wszystkie kwoty podane w niniejszym komunikacie prasowym sg wyrazone w dolarach amerykanskich, chyba
ze wskazano inaczej. W celu zapewnienia porownywalnosci danych, informacje finansowe dotyczgce Zabki
oraz inne wartosci wyrazone w ziotych polskich (PLN) zostaty przeliczone na dolary amerykanskie przy
zastosowaniu kursu 0,265 USD za 1,00 PLN.

Stwierdzenia dotyczace przysziosci

Niniejszy komunikat prasowy moze zawiera¢ okreslone stwierdzenia stanowigce ,informacje dotyczace
przysziosci” w rozumieniu kanadyjskich przepiséw dotyczgcych papierow wartosciowych, w tym stwierdzenia
dotyczgce planowanego ogtoszenia Wezwania oraz przewidywanego harmonogramu jego realizacji, w
szczegodlnosci oczekiwanej weryfikacji Dokumentu Wezwania przez KNF, przewidywanego terminu
rozpoczecia i okresu przyjmowania zapisow, a takze spetnienia lub odstgpienia od spetnienia warunkéw
zakonczenia Wezwania, oczekiwanych zrédet finansowania Transakcji oraz pozyskania finansowania
przewidzianego w ramach uzgodnionego finansowania dtuznego, zamiaru Couche-Tard nabycia wszystkich
akcji Zabki pozostajgcych w obrocie oraz, po osiggnieciu odpowiedniego progu, przeprowadzenia
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przymusowego wykupu pozostatych akgji i podjecia dziatan zmierzajgcych do wycofania akcji Zabki z obrotu
na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie, a takze oczekiwanych korzysci wynikajgcych z
Transakcji. Kazde stwierdzenie zawarte w niniejszym komunikacie prasowym, ktére nie odnosi sie do faktow
historycznych, moze stanowi¢ informacje dotyczaca przysztosci. W niniejszym komunikacie prasowym stowa
i wyrazenia takie jak ,wierzy¢”, ,moc”, ,powinien”, ,zamierza¢”, ,oczekiwac¢”, ,szacowac’, ,zaktada¢”, ,dgzy¢”,
,dostosowywaé”, ,utrzymywac”, ,kontynuowac”, ,realizowaé”, ,wzrost”, ,pozycja”, ,zabiegac”, ,strategia”,
,dazy¢ do”, ,bedzie”, ,moze” oraz podobne wyrazenia, a takze ich formy przeczace, stuzg co do zasady
identyfikacji informacji dotyczacych przyszitosci, cho¢ nie wszystkie takie informacje zawierajg tego rodzaju
sformutowania. Celem zamieszczenia informacji dotyczacych przysziosci w niniejszym komunikacie
prasowym jest umozliwienie odbiorcom lepszego zrozumienia oczekiwan Couche-Tard dotyczgcych
przewidywanych korzysci wynikajgcych z Transakcji. Informacje te mogg nie by¢é odpowiednie do
wykorzystania w innych celach.

Powyzsze stwierdzenia opierajg sie¢ na aktualnych oczekiwaniach, zatoZzeniach i szacunkach kierownictwa,
ktére uznaje je za uzasadnione. Do istotnych zatozen nalezg w szczegolno$ci: spetnienie lub odstgpienie od
spetnienia warunkéw ogtoszenia i zakonczenia Wezwania na obecnie zaktadanych warunkach i w
przewidywanych terminach; rozpoczecie i zakoriczenie procesu weryfikacji Dokumentu Wezwania przez KNF
oraz okresu przyjmowania zapisow w oczekiwanych terminach; uzyskanie wymaganych zgdd dotyczacych
kontroli koncentracji, inwestycji zagranicznych oraz subsydiéw zagranicznych bez natozenia warunkéw
istotnie niekorzystnych dla Couche-Tard; wykonanie wszelkich nieodwotalnych zobowigzan oraz zobowigzan
do poparcia Transakcji zgodnie z ich warunkami; mozliwos¢ integracji dziatalno$ci Zabki, w tym jej sieci
sklepéw franczyzowych, przez Couche-Tard w zaktadanych terminach i przy przewidywanym poziomie
kosztow; a takze realizacja oczekiwanych korzysci wynikajgcych z Transakcji.

Stwierdzenia te wigzg sie z szeregiem ryzyk i niepewnosci, ktére mogg spowodowac istotne réznice pomiedzy
rzeczywistymi wynikami i rezultatami a oczekiwaniami, w tym miedzy innymi: ryzyko nieogtoszenia Wezwania;
ryzyko zwigzane z terminem i wynikiem weryfikacji Dokumentu Wezwania przez KNF; diugoscig okresu
przyjmowania zapiséw oraz jego ewentualnym przedtuzeniem; ograniczonymi okolicznosciami, w ktérych
moze nastgpi¢ odstgpienia od Wezwania po jego ogtoszeniu, oraz ograniczonym zakresem warunkow, ktére
moga zosta¢ z nim zwigzane; uzyskaniem wymaganych zgod regulacyjnych oraz ryzykiem ich uzyskania pod
okreslonymi warunkami; dostepnoscig uzgodnionego finansowania Couche-Tard zgodnie z jego warunkami;
ryzykiem obnizenia lub wycofania ratingdw kredytowych; ryzykiem kursowym oraz ekspozycjg walutowg
zwigzang z ceng nabycia w ramach Transakcji; poziomem zapisow ztozonych w odpowiedzi na Wezwanie, w
tym ryzykiem, ze Couche-Tard nie nabedzie wszystkich akcji Zabki lub nie osiggnie progu umozliwiajgcego
przeprowadzenie przymusowego wykupu akcjonariuszy mniejszo$ciowych, co moze ograniczy¢ mozliwosc
pemnej integracji Zabki; wykonaniem nieodwotalnych zobowigzan oraz zobowigzan wspierajgcych Transakcje;
mozliwoscig ogtoszenia konkurencyjnej oferty, zmiany ceny oferowanej w ramach Wezwania lub wycofania
zapisdw; terminem i wynikiem postepowania dotyczgcego wycofania akcji Zabki z obrotu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz ryzykiem, ze Zabka pozostanie spotkg publiczng z akcjonariatem
mniejszosciowym i zwigzanymi z tym obowigzkami regulacyjnymi; ryzykiem roszczen, postepowan lub
zaskarzenia warunkéw Transakcji przez akcjonariuszy mniejszosciowych Zabki w Polsce lub Luksemburgu,
w szczegolnosci w odniesieniu do oferowanej ceny lub wycofania akcji z obrotu; negatywnym wptywem
przedtuzajgcego sie procesu realizacji Transakcji na dziatalnos¢ Couche-Tard; ryzykiem nieosiggniecia
oczekiwanych korzyéci wynikajgcych z Transakcji oraz trudnosciami w integracji dziatalno$ci Zabki;
poleganiem przez Couche-Tard na informacjach przekazanych przez Zabke w zwigzku z Transakcjg oraz na
informacjach publicznie dostepnych; a takze mozliwoscig wystgpienia nieujawnionych kosztow lub
zobowigzan zwigzanych z Transakcja.

Wszystkie zawarte w niniejszym komunikacie informacje dotyczgce przysztosci podlegajg w catosci
ograniczeniom wynikajacym z powyzszego zastrzezenia i sg aktualne wylgcznie na dzieh publikacji
niniejszego komunikatu prasowego. Couche-Tard nie przyjmuje na siebie obowigzku publicznego
aktualizowania takich informacji w celu odzwierciedlenia nowych informacji, pézniejszych zdarzen lub innych
okolicznosci, chyba ze obowigzek taki wynika z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa dotyczacych
papieréw wartosciowych.



Informacje pro forma przedstawione w niniejszym komunikacie prasowym nie stanowig odzwierciedlenia
sytuacji finansowej ani wynikdw dziatalnosci operacyjnej, jakie Couche-Tard faktycznie osiggnatby, gdyby
Transakcja zostata zrealizowana we wskazanych terminach lub okresach. Z tego wzgledu informacje pro
forma nie powinny stanowi¢ jedynej podstawy oceny ani by¢ przedmiotem nadmiernego zaufania ze strony
odbiorcéw.

Nabywanie akcji poza Wezwaniem

Zgodnie z powszechng praktykg doradcy finansowi Wzywajgcego oraz Spoétki mogg od czasu do czasu
dokonywac¢ okreslonych naby¢ akcji lub zawiera¢ umowy dotyczace ich nabycia poza terytorium Standw
Zjednoczonych, z wyjatkiem transakcji realizowanych w ramach Wezwania, przed rozpoczeciem lub w trakcie
okresu, w ktérym trwa przyjmowanie zapisow w Wezwania. Nabycia te mogg odbywa¢ sie zaréwno na
otwartym rynku po obowigzujgcych cenach, jak i w ramach transakcji prywatnych po cenach
wynegocjowanych. Zadne z takich naby¢ nie bedg organizowane, zlecane, kierowane ani utatwiane przez
Wzywajgcego lub Spotke, ani nie bedg dokonywane na ich rachunek lub na ich korzys¢, a zaden z doradcow
finansowych nie dziata jako petnomocnik Wzywajgcego lub Spétki ani w inny sposéb zgodnie z ich instrukcjami
przy dokonywaniu takich naby¢. W zwigzku z tym ani Wzywajacy, ani Spdétka, ani ich odpowiednie podmioty
powigzane nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci w zwigzku z takimi nabyciami ani w zwigzku z jakimikolwiek
dziataniami lub zaniechaniami ktéregokolwiek z doradcow finansowych w tym zakresie. Wszelkie obowigzki
informacyjne wynikajgce z takich naby¢ dotyczg wytgcznie danego doradcy finansowego dziatajgcego we
wiasnym imieniu i nie obejmujg Wzywajgcego ani Spofki.

Miary finansowe niezgodne z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)

Aby zapewnié dodatkowe informacje pomocne w ocenie wynikéw i sytuacji finansowej Couche-Tard i Zabki
oraz przedstawi¢ oczekiwania kierownictwa w tym zakresie, dane finansowe zawarte w niniejszym
komunikacie prasowym obejmujg okreslone wskazniki, ktére nie stanowig miar wynikdéw finansowych
zdefiniowanych przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), a ktére sg
rowniez kalkulowane w ujeciu skorygowanym, z wytgczeniem okreslonych pozycji. Miary te okreslane sg jako
.miary finansowe niepochodzgce z MSSF” (Non-IFRS Accounting Standards measures). Uwazamy, ze
prezentowanie takich miar finansowych niepochodzacych z MSSF jest uzyteczne dla kierownictwa,
inwestoréw i analitykow, poniewaz dostarcza dodatkowych informacji pomocnych w ocenie wynikéw
dziatalnosci oraz sytuacji finansowej Couche-Tard.

W niniejszym komunikacie prasowym wykorzystano nastepujgce miary finansowe niepochodzgce z MSSF
(Non-IFRS Accounting Standards measures):

e EBITDA, tj. zysk przed odsetkami, opodatkowaniem, amortyzacjg oraz utratg wartosci, oraz
skorygowana EBITDA; oraz

e skorygowana EBITDA w ujeciu pro forma.

W niniejszym komunikacie prasowym wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe niepochodzgce z
MSSF (Non-IFRS Accounting Standards ratios):

e marza skorygowanej EBITDA;
e marza skorygowanej EBITDA w ujeciu pro forma; oraz
e wskaznik zadtuzenia.

Miary finansowe i wskazniki finansowe niepochodzace z MSSF s3 zasadniczo oparte na danych
pochodzgcych ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych, jednak nie majg znormalizowanego znaczenia
okreslonego przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF). Miary te nie powinny
by¢ analizowane w oderwaniu od miar sporzgdzonych zgodnie z MSSF ani traktowane jako ich substytut.



Ponadto definicje miar finansowych niepochodzgcych z MSSF stosowanych przez Couche-Tard i Zabke mogg
rézni¢ sie od definicji stosowanych przez inne spotki publiczne. Takie roznice lub modyfikacje mogg mie¢
istotny charakter. Miary te moga by¢ rowniez korygowane o wplyw przeje¢ ujmowany w ujeciu pro forma oraz
o skutki wdrozenia nowych standardéw rachunkowosci, jezeli zostang uznane za istotne.

Niniejszy komunikat prasowy zawiera rowniez odniesienia do wybranych miar i wskaznikow finansowych
niepochodzgcych z MSSF oraz innych miar finansowych przedstawionych w ujeciu pro forma,
uwzgledniajgcych skutki Transakcji, w tym skorygowanej EBITDA pro forma oraz marzy skorygowanej
EBITDA pro forma. Miary te nie sg miarami uznawanymi przez MSSF, nie majg znormalizowanego znaczenia
okreslonego przez MSSF i w zwigzku z tym mogg nie by¢ poréwnywalne z podobnymi miarami
prezentowanymi przez inne spotki. Couche-Tard uwaza, ze prezentacja takich miar finansowych
niepochodzgcych z MSSF oraz innych miar finansowych dostarcza odbiorcom dodatkowych informacji, ktore
pomagajg zrozumieé sposdb, w jaki kierownictwo ocenia potencjalny wktad Zabki w wyniki dziatalnosci
operacyjnej Couche-Tard.

Skorygowana EBITDA pro forma stanowi skorygowang EBITDA raportowang przez Couche-Tard,
powigkszong o wyniki Zabki przy zatozeniu, ze Transakcja zostata zrealizowana na poczatku danego okresu.
Kalkulacja opiera sie na raportowanej skorygowanej EBITDA Couche-Tard i Zabki oraz raportowanej przez
Zabke skorygowanej EBITDA za ostatnie dwanascie miesiecy na koniec ostatniego zakonczonego okresu
sprawozdawczego kazdej ze spétek. Marza skorygowanej EBITDA pro forma jest obliczana jako iloraz
skorygowanej EBITDA pro forma oraz sumy przychodéw Couche-Tard i Zabki za ostatnie dwanascie miesiecy
na koniec ich ostatnich zakornczonych okresow sprawozdawczych.

Dodatkowe informacje dotyczace korekt skorygowanej EBITDA prowadzgcych do wyliczenia skorygowanej
EBITDA pro forma oraz uzgodnienie tych miar z najbardziej bezposrednio poréwnywalng miarg zgodng z
MSSF przedstawiono w tabeli ponizej. W odniesieniu do miar stosowanych przez Zabke, ktére nie sg
uznawane przez MSSF, nalezy rowniez zapoznac sie z sekcjg ,Informacje dotyczace Zabki”.



EBITDA Couche-Tard (zysk przed odsetkami, opodatkowaniem, amortyzacjg oraz utratg wartos$ci) oraz
skorygowana EBITDA

EBITDA oznacza zysk netto powigkszony o podatek dochodowy, koszty finansowe netto oraz amortyzacje i
odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw. Skorygowana EBITDA oznacza EBITDA skorygowang o koszty
zwigzane z przejeciami, skutki zmian zasad rachunkowo$ci i wdrozenia nowych standardéw rachunkowosci,
a takze inne szczegdlne pozycje, ktérych wplyw na skonsolidowane wyniki nie jest uznawany za
reprezentatywny dla przysztych trendoéw. Miary te sg uznawane za uzyteczne, poniewaz utatwiajg ocene
biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spétki oraz jej zdolnosci do generowania przeptywow pienieznych
niezbednych do finansowania potrzeb gotéwkowych, w tym programu naktadéw inwestycyjnych, skupu akcji
wiasnych oraz wyptaty dywidend.

Marza skorygowanej EBITDA jest obliczana poprzez podzielenie skorygowanej EBITDA przez przychody
ogotem, a nastepnie wyrazenie otrzymanego wyniku w ujeciu procentowym.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie zysku netto wykazanego zgodnie z MSSF z EBITDA oraz
skorygowang EBITDA.

52-tygodniowy okres zakonczony

(w milionach dolaréw amerykariskich) 26 kwietnia 2026 27 kwietnia 2025
Przychody 76 506,6 72 856,8

Przychody Zabki za ostatnie 12 miesiecy na dzieri 31 marca 2026 r. 7 433,5 -
Zysk netto 3149,8 25924
Doliczono:

Podatek dochodowy 935,2 729,7

Koszty finansowe netto 580,2 512,5

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci 2 358,4 21054
EBITDA 7 023,6 5940,0
Skorygowano o:

Whplyw netto zwigzany z rozstrzygnieciem i ponowng wyceng wybranych wieloletnich sporéw (260.,9) -

prawnych

Koszty przeje¢ 17,5 19,4

Zysk z wymaganej przez regulatora sprzedazy aktywow zwigzanej z przejeciem GetGo (66,4) -
Skorygowana EBITDA 6713,8 5959,4
Marza skorygowanej EBITDA 8,8% 8,2%
Skorygowano o:

Skorygowana EBITDA Zabki® 1098,2 -

Marza skorygowanej EBITDA Zabki 14,8% -
Skorygowana EBITDA pro forma 7812
Marza skorygowanej EBITDA pro forma 9,3%

Zadtuzenie oprocentowane, zadtuzenie oprocentowane netto oraz wskaznik zadtuzenia. Zadluzenie
oprocentowane stanowi sume nastepujgcych pozycji bilansowych: zadtuzenia krotkoterminowego i biezacej
czesci zadtuzenia dtugoterminowego, zadtuzenia diugoterminowego, biezgcej czesci zobowigzah z tytutu
leasingu oraz zobowigzah z tytutu leasingu. Miara ta jest uznawana za uzyteczng przy ocenie sytuacji
finansowej Spotki w kontek$cie jej zobowigzan finansowych. Zadluzenie oprocentowane netto odpowiada
zadtuzeniu oprocentowanemu pomniejszonemu o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Miara ta jest uznawana
za uzyteczng przy ocenie kondycji finansowej Spotki, jej profilu ryzyka oraz zdolnosci do regulowania
zobowigzan finansowych. Wskaznik zadtuzenia stanowi miare sytuacji finansowej, ktéra jest uznawana za
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uzyteczng przy ocenie poziomu dzwigni finansowej Spotki oraz jej zdolnosci do obstugi zobowigzan
finansowych netto w relacji do skorygowanej EBITDA.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy zadtuzeniem oprocentowanym netto i skorygowang
EBITDA, obliczanymi zgodnie z metodologig opisang w innej tabeli tej sekcji, a wskaznikiem zadtuzenia.

52-tygodniowy okres zakonczony

(w milionach dolaréw amerykarnskich) 26 kwietnia 2026 27 kwietnia 2025
Zadtuzenie krétkoterminowe oraz biezgca cze$¢ zadtuzenia dtugoterminowego 879,1 690,2
Biezgca czes¢ zobowigzan z tytutu leasingu 559,0 523,9
Zadtuzenie dtugoterminowe 104201 8776,8
Zobowigzania z tytutu leasingu 4587,8 3965,4

Zadtuzenie oprocentowane 16 446,0 13 956,3

Pomniejszone o: $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty (3111,3) (2 263,0)

Zadtuzenie oprocentowane netto 13 334,7 11 693,3

Skorygowana EBITDA 6713,8 5959,4

Wskaznik zadtuzenia 1,99:1 1,96 : 1

EBITDA (zysk przed odsetkami, opodatkowaniem, amortyzacjg oraz utratg wartosci) oraz skorygowana
EBITDA Zabki

Zabka definiuje EBITDA jako zysk netto za dany okres sprawozdawczy przed uwzglednieniem wptywu
podatku dochodowego, dziatalnosci finansowej oraz kosztéw amortyzaciji.

Zabka definiuje skorygowang EBITDA jako EBITDA przed kosztami najmu (EBITDA pre-Rent), skorygowang
o okreslone koszty o charakterze jednorazowym, w tym koszty zwigzane ze zmianami struktury wiascicielskiej,
pozyskaniem nowego finansowania, reorganizacjg grupy, zbyciem aktywow, kosztami transakcji M&A oraz
programami motywacyjnymi.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie zysku netto Zabki, zgodnie z MSSF, do EBITDA oraz skorygowanej
EBITDA Zabki.

12-miesigczny okres zakonczony
31 marca 2026 r.

w milionach PLN w milionach USD

Przychody 28 051,3 7433,6
Zysk netto 1109,4 294.,0
Doliczono:

Podatek dochodowy 52,7 14,0

Koszty finansowe netto 863,6 228,9

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci 1953,6 517,7
EBITDA 3979,4 1054,5
Skorygowano o:

Programy motywacyjne zwigzane z transakcjami, w tym MIP oraz premie 1271 33,7

Koszty zwigzane ze zmianami struktury witascicielskiej oraz pozyskaniem zrodet finansowania i 45,1 11,9

projektem Crown

Przeklasyfikowanie minimalnego podatku w Rumunii (z kosztéw ogélnego zarzadu do podatku 6,6 1,7

dochodowego)

Wynik ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (14,0) (3,7)
Skorygowana EBITDA 4144,2 1098,2
Marza skorygowanej EBITDA 14,8% 14,8%
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