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Grupa Zabka stawia na kontynuacje przywédztwa. CEO Tomasz
Suchanski rozpoczat proces przekazywania obowigzkdw Tomaszowi
Blicharskiemu petnigcemu obecnie funkcje Group Chief Strategy &
Development Officer

W Grupie Zabka rozpoczat sie zaplanowany proces przekazania funkcji CEO, co nastapi ze skutkiem
od 1 stycznia 2027 roku, po zatwierdzeniu przez akcjonariuszy Grupy. W efekcie wczesniej
zaprojektowanych zmian CEO, Tomasz Suchanski pokieruje Radg Dyrektoréw. Nowym CEO Grupy
zostanie obecny Group Chief Strategy & Development Officer, Tomasz Blicharski.

Planowane zmiany gwarantujg kontynuacje dotychczasowej S$ciezki rozwoju, jednoczesnie
odzwierciedlajgc rosngce znaczenie dtugoterminowej strategii w codziennym zarzadzaniu firma.
Tomasz Suchanski i Tomasz Blicharski wspdtpracuja Scisle w ramach Grupy od ponad 10 lat. Efektem
pracy obecnego Zarzgdu jest zmiana tradycyjnej sieci sklepdw w nowoczesng grupe
miedzynarodowg, dziatajagcg w obszarach fizycznej i cyfrowej sprzedazy. W ciggu 10 lat liczba
sklepéw wzrosta blisko 3-krotnie, a warto$é sprzedazy zostata zwiekszona 5 razy. Zabka Group stata
sie rowniez spotka publiczng, notowang na GPW od 2024 roku.

W efekcie zmian, ktére wejdg w zycie 1 stycznie 2027, dotychczasowy CEO Tomasz Suchaniski po
dziesieciu latach kierowania organizacjg obejmie stanowisko Chairperson of the Board of Directors
jako dyrektor niewykonawczy, odpowiedzialny za dziatalno$¢ Rady Dyrektoréw, najwyzszego organu
Grupy. Tomasz Blicharski przejmie funkcje Group Chief Executive Officer. W ramach petnionych
funkcji bedzie takze przewodniczyt Komitetowi Zarzagdzajagcemu (Management Committee) Zabka
Group.

Tomasz Suchanski zostaje Chairperson of the Board of Directors, majgc ponad 30 lat doswiadczenia
w handlu, w tym ponad 15 lat na stanowisku CEO najwiekszych firm handlowych w Polsce. Okres
jego przywddztwa w Zabce to czas intensywnego wzrostu, cyfrowej transformacji oraz dynamiczne;j
rozbudowy sieci sklepdw convenience w Polsce i Rumunii. Pod jego kierownictwem firma zbudowata
silng, nowoczesng organizacje, wielokrotnie wyrdzniang jako jedno z najlepszych miejsc pracy, takze
w globalnych rankingach. Wysoki poziom zaangazowania pracownikéw, potwierdzany m.in.
badaniami Instytutu Gallupa, stanowi jeden z kluczowych filarow sukcesu Grupy. Tomasz Suchanski
byt wielokrotnie wyrézniany przez $rodowisko biznesowe, m.in. nagrodg ,,CEO of the Year” oraz w
plebiscycie ,BrandMe CEO” magazynu , Forbes”.

— Ponad 10 lat pracy pod markq Zabka to wyjgtkowe doswiadczenie. Jestem dumny, widzgc jak
nowoczesng i unikalng firme udat nam sie zbudowad. StworzyliSmy organizacje, ktéra jest dzis
inspiracjq dla firm z catego swiata, a przede wszystkim miejscem, w ktorym ludzie chcq sie rozwijac
i pracowac — méwi CEO Grupy Zabka Tomasz Suchanski. — W ciggu ponad 30 lat pracy zawodowej,
a szczegdlnie w ostatniej dekadzie w Zabce, miatem zaszczyt poznaé wielu wyjgtkowych ludzi. Ciesze
sie, Zze Tomasz Blicharski, jako jedna z tych wyjgtkowych osob, bedzie kierowat Grupg. Jego wiedza i
doswiadczenie stanowiq bezcenny kapitat.

Tomasz Blicharski, ktory od 1 stycznia 2027 roku zasigdzie w Radzie Dyrektoréow obejmujac funkcje
Group Chief Executive Officer oraz President of the Management Committee, to doswiadczony
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menedzer zwigzany z Grupg Zabka od ponad 15 lat. W tym czasie byt odpowiedzialny za
transformacje modelu biznesowego, rozwéj nowych segmentdéw dziatalnosci oraz budowe
cyfrowego ekosystemu convenience. Odpowiadat rowniez za stworzenie Planu Tworzenia Wartosci
do 2028 roku (Value Creation Plan) oraz strategii zrdwnowazonego rozwoju. W latach 2021-2024
petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu oraz Dyrektora Zarzadzajacego Zabka Future. Wczedniej
rownolegle zajmowat dwa stanowiska: Wiceprezesa Zarzadu Zabka Polska ds. Finansowych (od 2015
roku) oraz Wiceprezesa Zarzadu Zabka Polska ds. Rozwoju (od 2017 roku). Obecnie, jako Group Chief
Strategy & Development Officer, odpowiada za strategie Grupy Zabka, co stanowi bezcenny kapitat
w perspektywie kierowania Grupg. Wielowymiarowe doswiadczenie zdobywat takze w bankowosci
inwestycyjnej oraz w funduszu Mid Europa Partners, nadzorujgc inwestycje w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Jest absolwentem Uniwersytetu Stanforda oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Ciaglos¢ strategii fundamentem rozwoju Grupy Zabka

Zmiany w strukturze zarzadczej sg wynikiem przemyslanego i dtugofalowego procesu sukcesji, ktory
jest realizowany od 2022 r., we wspotpracy z catg kadrg zarzadzajacg, w tym Radg Dyrektoréw Zabka
Group. Tak wczesne rozpoczecie procesu przekazywania obowigzkéw jest wyrazem
odpowiedzialnosci wobec inwestorow oraz samej organizacji. Celem tego procesu jest zapewnienie
ciggtosci przywddztwa oraz dalszego, stabilnego rozwoju organizacji. Do 1 stycznia 2027 roku
odbedzie sie proces ptynnego przekazywania obowigzkdw, co zapewni ciggto$é dziatania Grupy w
oparciu o dtugoterminowe zatozenia strategiczne oraz wesprze realizacje celdw biznesowych.

Profil i kompetencje Tomasza Blicharskiego

— Objecie roli CEO to dla mnie szczegdlny moment na drodze zawodowej w Grupie Zabka. W ciggu
ostatnich 15 lat wspdtkierowatem procesem transformacji sieci stacjonarnych sklepdw w ekosystem
convenience o ogolnopolskiej skali, oparty na danych, technologii i bliskiej wspoétpracy z
franczyzobiorcami. — méwi Tomasz Blicharski. — Do korica 2028 roku stawiamy sobie jasno
zdefiniowany cel: 16 tysiecy sklepdw w Polsce i Rumunii, przy rocznym tempie otwierania ponad
1300 nowych lokalizacji, z zachowaniem dyscypliny kapitatowej i rentownosci sieci. W najblizszych
latach bedziemy koncentrowac sie na dalszym skalowaniu dziatalnosci, podnoszeniu efektywnosci
operacyjnej w istniejgcych placowkach oraz rozwoju cyfrowego ekosystemu convenience — tak, aby
jeszcze lepiej odpowiadac na szybko zmieniajgce sie potrzeby klientéw i konsekwentnie budowac
dtugoterminowgq wartosc¢ Grupy.

Pozostate zmiany w sktadzie Rady Dyrektoréw oraz perspektywy rozwoju

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zabka Group zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2025, Krzysztof Krawczyk zakonczy sprawowanie mandatu Przewodniczgcego Rady
Dyrektoréw Grupy Zabka i nie bedzie ubiegat sie o jego przediuzenie. Do Rady dotaczy Krzysztof
Aniola jako dyrektor niewykonawczy, powotany na roczng kadencje.

Grupa Zabka kontynuuje realizacje strategii wzrostu w Polsce i Rumunii, koncentrujac sie na rozwoju
sieci, wzroscie sprzedazy poréwnywalnej oraz rozbudowie cyfrowego ekosystemu convenience,
umacniajac pozycje lidera rynku w tym segmencie w Europie. Wprowadzone zmiany majg wspieraé
skuteczng realizacje tych celéw na kolejnych etapach ekspansji.
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Grupa Zabka to kompleksowy ekosystem convenience, ktérego misjg jest tworzenie wartoéci poprzez
upraszczanie codziennego zycia klientéw.

Grupa obstuguje rosnaca liczbe konsumentédw szukajacych wygodnych rozwigzan, promujac przy tym
odpowiedzialne podejscie wobec klientdéw, franczyzobiorcéw, dostawcoéw oraz szeroko pojetego srodowiska, w
tym dbatos$é o zréwnowazone korzystanie z produktéw i opakowan.

Ekosystem Grupy Zabka obejmuje wiodgcg w Polsce sie¢ sprzedazy detalicznej w formacie modern convenience
dziatajaca pod marka Zabka oraz dziatajgcg w Rumunii sie¢ spod marka Froo. Uzupetnia je sie¢ bezobstugowych
sklepéw autonomicznych pod szyldem Zabka Nano, umozliwiajacych robienie zakupdw przez catg dobe w
dowolny dzien tygodnia. Cata sie¢ na koniec marca 2026 r. obejmowata 12 750 sklepdw.

Grupa dysponuje réwniez zaawansowang, stale rozwijang ofertg cyfrowa. Nalezgca do niej marka Maczfit,
powstata z myslg o osobach szukajgcych zdrowej i jednoczesnie wygodnej diety, dostarcza restauracyjnej jakosci
gotowe positki prosto do domu klienta. Platforma Dietly to z kolei wiodgca poréwnywarka dostawcow cateringu
dietetycznego. Dziatalnos¢ w zakresie internetowych zakupdw spozywczych Grupa realizuje za$ za
posrednictwem marek Jush! i Delio.

Od pazdziernika 2024 r. akcje spétki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Kontakt dla mediow:

Biuro Prasowe

e-mail: biuro.prasowe@zabka.pl
tel. +48 514 877 509
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